Pengaruh Persepsi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Komunikasi Internal Terhadap Kinerja Guru SMA Muhammadiyah Se-Banjarsari Surakarta by Ofintan, Diana & -, Prof. Dr. Harsono, SU
PENGARUH PERSEPSI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN 
KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP KINERJA GURU SMA 





Skripsi Diajukan untuk Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan pada Program 









PROGRAM STUDI PENDIDIKAN AKUNTANSI 
FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN 




































































“Man Jadda Wajadda Man Shabara Zhafira Man Sara Ala Darbi” 
Siapa yang bersungguh-sungguh pasti akan berhasil, siapa yang bersabar pasti 
akan beruntung, siapa yang menampaki jalannya akan sampai” 










































Puji syukur kepada Allah SWT atas segala rahmat dan hidayahnya yang 
telah memberikan kekuatan, kesehatan dan kesabaran serta dukungan dan do’a 
dari orang-orang tercinta, akhirnya skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik dan 
tepat pada waktunya. Oleh karena itu, dengan rasa bangga dan bahagia saya 
haturkan rasa syukur dan terima kasih saya kepada: 
1. Allah SWT atas segala kenikatan yang tak terhingga, hanya kepada-Mu lah
saya Berdo’a memohon dan meminta pertolonganmu
2. Kedua orang tua saya Bapak Muhtahar dan Ibu Sutami sebagai tanda bakti
dan cinta yang selalu memberikan kasih sayang melalui do’a,
dukungan,semangat, perjuangan, dan pengorbanan yang tak pernah berhenti
mengalir serta selalu memberikan yang terbaik untukku.
3. Kementerian Riset dan Teknologi / Badan Riset dan Inovasi Nasional
Republik Indonesia yang telah memberikan beasiswa bidikmisi kepada saya
sampai selesai studi.
4. Almamaterku “Universitas Muhammadiyah Surakarta”
vii 
KATA PENGANTAR 
Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh, 
Allahamdulillah hirobilalamin, puji syukur saya panjatkan kehadirat Allah 
SWT yang memberikan rahmmat dan hidayah-Nya sehingga saya berhasil 
menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengaruh Persepsi Kepemimpinan Kepala 
Sekolah dan Komunikasi Internal terhadap Kinerja Guru SMA Muhammadiyah 
se-Banjarsari Surakarta” . 
Skripsi ini disusun bertujuan untuk memenuhi persyaratan dalam 
menyelesaikan studi Pendidikan Akuntansi di Fakultas Keguruan dan ilmu 
pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta. Penulis menyadari bahwa 
dalam menyusun skripsi ini masih terdapat kekurangan dan masih jauh dari 
kesempurnaan. Penulis dengan segala kerendahan hati, pada kesempatan yang 
baik ini ingin menyampaikan terima kasih kepada: 
1. Prof. Dr. Harun Joko Priyanto, M.Hum, Dekan Fakultas Keguruan dan Ilmu
Pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah berkenan
memberikan ijin penyusunan skripsi ini.
2. Prof. Dr. Harsono, S.U, Ketua Program Studi Pendidikan Akuntansi Fakultas
Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Muhammadiyah Surakarta dan
Dosen Pembimbing yang telah memberikan masukan, arahan, dan motivasi
dalam penyusunan skripsi ini hingga selesai.
3. Suranto, S.Pd., M.Pd, Pembimbing Akademik yang telah memberikan
semangat, masukan, dan bimbingan.
4. Seluruh dosen pendidikan Akuntansi Universitas Muhammadiyah Surakarta
yang telah memberikan pengajaran dan pembelajaran selama kuliah di
Universitas Muhammadiyah Surakarta.
5. Dr. Rahayuningsih, S.Pd., M.Pd, kepala SMA Muhammadiyah 1 Surakarta
yang telah memberikan izin penelitian sehingga selesai dalam menyusun
skripsi ini.
viii 
6. Ibu Sri Darwanti, S.Pd., M.Pd, kepala SMA Muhammadiyah 2 Surakarta
yang telah memberikan izin penelitian sehingga selesai dalam menyusun
skripsi ini.
7. Bapak Muhammad Syaiful Syahri, S.Ag, kepala SMA Muhammadiyah 6
Surakarta yang telah memberikan izin penelitian sehingga selesai dalam
menyusun skripsi ini.
8. Bapak Hendro Susilo, S.Pd, kepala SMA Muhammadiyah Program Khusus
Kottabarat Surakarta yang telah memberikan izin penelitian sehingga selesai
dalam menyusun skripsi ini.
9. Bapak ibu guru SMA Muhammadiyah 1 Surakarta, SMA Muhammadiyah 2
Surakarta, SMA Muhammadiyah 6 Surakarta, dan SMA Muhammadiyah
Program Khusus Kottabarat Surakarta yang telah membantu dan bekerja sama
dalam terlaksananya penelitian ini.
10. Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan karya
ilmiah ini yang tidak dapat penulis tulis satu persatu, semoga apa yang telah
diberikan akan mendapat balasan dan pahala dari Allah Swt.
Penulis memohon maaf apabila terdapat kesalahan dan kekurangan penulis 
dalam skripsi ini, sehingga penulis meminta kritik dan saran yang membantu 
dalam perbaiki skripsi ini. Semoga skripsi ini bermanfaat bagi para pembaca.  
Terimakasih, 
Wa'alaikumussalam Warahmatullahi Wabarakaatuh. 




HALAMAN JUDUL  ............................................................................................. i 
PERYATAAN ....................................................................................................... ii 
HALAMAN PERSETUJUAN  ........................................................................... iii 
MOTTO  ...............................................................................................................  v 
PERSEMBAHAN  ................................................................................................  vi 
KATA PENGANTAR  ........................................................................................ vii 
DAFTAR ISI ......................................................................................................... ix 
DAFTAR TABEL ................................................................................................ xi 
DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xii 
DAFTAR LAMPIRAN  ..................................................................................... xiii 
ABSTRAK  ......................................................................................................... xiv 
ABSTRACT .......................................................................................................... xv 
BAB I PENDAHULUAN  ................................................................................... 1 
A. Latar Belakang Masalah ................................................................................... 1 
B. Identifikasi Masalah ........................................................................................ 10 
C. Pembatasan Masalah ....................................................................................... 11 
D. Rumusan  Masalah .......................................................................................... 11 
E. Tujuan  Penelitian ........................................................................................... 12 
F. Manfaat Penelitian .......................................................................................... 12 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ........................................................................ 13 
A. Kajian Teori  .................................................................................................. 13 
B. Penelitian yang relevan ................................................................................. 19 
C. Kerangka Berfikir .......................................................................................... 21 
D. Hipotesis  ....................................................................................................... 24 
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ............................................................. iv 
x 
BAB III METODE PENELITIAN  .................................................................... 25 
A. Jenis dan Desain Penelitian ................................................................. 25 
B. Tempat dan Waktu Penelitian ...................................................................... 25 
C. Populasi, Sampel, dan Sampling .................................................................. 26 
D. Definisi Operasional Variabel ...................................................................... 27 
E. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data ................................................... 27 
F. Teknik Analisis Data .................................................................................... 36 
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEBAHASAN   ..................................... 43 
A. Deskripsi Data ..................................................................................... 43 
B. Uji Prasyarat Data ............................................................................... 47 
C. Hasil Analisis Data .............................................................................. 49 
D. Pembahasan   ....................................................................................... 55 
E. Keterbatasan Penelitian ....................................................................... 58 
BAB V PENUTUP ............................................................................................. 60 
A. Kesimpulan.......................................................................................... 60 
B. Implikasi   ............................................................................................ 60 
C. Saran-Saran  ......................................................................................... 61 
DAFTAR PUSTAKA   ......................................................................................... 62 






Tabel 3.1 Distribusi Populasi Guru SMA Muhammadiyah se-Banjarsari 
Surakata………………………………………………………………26 
Tabel 3.2 Kisi-kisi Angket   ................................................................................... 28 
Tabel 3.3 Penilaian Angket Menggunakan Skala Likert ....................................... 31 
Tabel 3.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru (Y)  ..................................... 33 
Tabel 3.5 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)  ..... 34 
Tabel 3.6 Hasil Uji Validitas Variabel Komunikasi Internal (X2)  ....................... 35 
Tabel 3.7 Rangkuman Hasil Realibilitas Angket ................................................... 36 
Tabel 4.1 Hasil Pengelompokan Data Kepemimpinan Kepala Sekolah  ............... 43 
Tabel 4.2 Hasil Pengelompokan Data Komunikasi Internal  ................................. 45 
Tabel 4.3 Hasil Pengelompokan Data Kinerja Guru  ............................................. 46 
Tabel 4.4 Rangkuman Hasil Uji Normalitas Data  ................................................ 48 
Tabel 4.5 Hasil Perhitungan Multikolinearitas ...................................................... 48 
Tabel 4.6 Rangkuman Hasil Uji Linearitas  ........................................................... 49 







Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ......................................................................... 22 
Gambar 4.1 Histogram dan Polygon Data Kepemimpinan Kepala Sekolah . 44 
Gambar 4.2 Histogram dan Polygon Data Komunikasi Internal  ................... 45 
Gambar 4.3 Histogram dan Polygon Data Kinerja Guru ................................ 47 
Gambar 4.4 Kurva Uji t Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah ............... 52 
Gambar 4.5 Kurva Uji t Variabel Komunikasi Internal .................................. 53 
Gambar 4.6 Kurva Uji F Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Komunikasi 




















Lampiran 1 Kata Pengantar Angket Penelitian ...................................................... 68 
Lampiran 2 Angket Penelitian ............................................................................... 69 
Lampiran 3 Surat Ijin Riset .................................................................................... 74 
Lampiran 4 Surat Balasan Penelitian ..................................................................... 75 
Lampiran 5 Daftar Nama Responden Try Out ....................................................... 80 
Lampiran 6 Skor Hasil Try Out ............................................................................. 81 
Lampiran 7 Uji Validitas  ....................................................................................... 89 
Lampiran 8 Uji Realiabilitas .................................................................................. 92 
Lampiran 9 Daftar Nama Sampel Penelitian ......................................................... 95 
Lampiran 10  Skor Hasil Penelitian Angket .......................................................... 98 
Lampiran 11 Statistik Deskriptif  ......................................................................... 119 
Lampiran 12 Histogram  ...................................................................................... 120 
Lampiran 13  Uji Normalitas  .............................................................................. 122 
Lampiran 14  Uji Linearitas ................................................................................. 123 
Lampiran 15 Uji Multikolinearitas ...................................................................... 124 
Lampiran 16 Uji Hipotesis dan Uji Regresi Linier Berganda .............................. 125 
Lampiran 17 Tabel T ............................................................................................ 126 















Diana Ofintan. 2020. PENGARUH PERSEPSI KEPEMIMPINAN KEPALA 
SEKOLAH DAN KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP KINERJA 
GURU SMA MUHAMMADIYAH SE-BANJARSARI SURAKARTA. 
Skripsi. Pendidikan Akuntansi, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, 
Universitas Muhammadiyah Surakarta. Januari 2020. 
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: (1) pengaruh persepsi 
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru SMA Muhammadiyah se-
Banjarsari Surakarta. (2) pengaruh persepsi komunikasi internal terhadap kinerja 
guru SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. (3) pengaruh persepsi 
kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi internal terhadap kinerja guru 
SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. Metode penelitian menggunakan 
kuantitatif dengan rancangan sensus. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh 
guru SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta sebanyak 110 guru. Teknik 
pengumpulan data dengan kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data 
menggunakan regresi berganda. Hasil analisis regresi terdapat persamaan garis 
regresi: Y = 73,803 + 0,707 X1 + 0,314 X2. Persamaan menjelaskan bahwa 
kepemimpinan kepala sekolah dan komunikasi internal berpengaruh terhadap 
kinerja guru. Hasil analisis dan pembahasan diperoleh kesimpulan bahwa: 1) 
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
guru SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. Pada uji t diperoleh nilai 
thitung > ttabel = 6,080 > 1,982 dan nilai probabilitas <0,05 yaitu 0,000. 2) 
komunikasi internal berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 
SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. Pada uji t telah didapat thitung > ttabel 
= 2,925 > 1,982 dan angka probabilitas < 0,05 yaitu 0,000. 3) kepemimpinan 
kepala sekolah dan komunikasi internal terhadap kinerja guru SMA 
Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. Pada hasil uji keberartian regresi linier 
berganda (uji F) didapat Fhitung > Ftabel = 31,228 > 3,08 dan nilai signifikansi < 0,05 
yaitu 0,000. Koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,369 atau sebesar 36,9% 
sedangkan 63,1% sisanya dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti.     
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SEKOLAH DAN KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP KINERJA 
GURU SMA MUHAMMADIYAH SE-BANJARSARI SURAKARTA. Thesis. 
Accounting Education, The Faculty of Education,  Universitas Muhammadiyah 
Surakarta. Januari 2020. 
The research goal are described: (1) the influence perception school head 
leadership performance of teachers SMA Muhammadiyah se-Banjarsari 
Surakarta. (2) the influence perception internal communication performance of 
teachers SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. (3) the influence 
perception leadership the school principal and internal communication 
performance of teachers SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. The 
research uses quantitative methods designed census. The population in this 
research is all  teachers SMA muhammadiyah se-banjarsari Surakarta which 
amounted to 110 teachers. Data collection techniques on the use of questionnaire 
and documentation. The technique of the data analysis of multiple regression. The 
results of the analysis regression there have been instances of the equation of the 
regression line is: Y = 73,803 + 0,707 X1 + 0,314 X2.. The show that leadership 
school principals and communication internal influences of teacher performance. 
The analysis and discussion obtained the conclusion that: 1) leadership school 
principals have a positive impact and significantly correlates with a teacher 
performance SMA Muhammadiyah Se-Banjarsari Surakarta. Based on t test 
obtained tcount > ttable = 6,080 > 1,982 and probability value < 0,05, that is 0,000. 2) 
the internal communication have had a positive impact and significantly correlates 
with a teacher performance SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. Based 
on t test obtained tcount > ttable = 2,925 > 1,982 and probability value < 0,05, that is 
0,000. 3) leadership school principals and internal communication on the teacher 
performance SMA Muhammadiyah se-Banjarsari Surakarta. On the outcome of 
significance test linear regression and the worship of idols (F test) obtained Fcount 
> Ftable = 31,228 > 3,08 and it is < 0,05 namely 0,000. The coefficient of 
determination (R
2
) as much as 0,369 or was projected at 36,9% and 63,1% the rest 
influenced other variables that not be researched. 
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